
แผนพฒันาการอาชีวศึกษา
พ.ศ. 2560 - 2579 

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต



1. ภารกจิของการจัดการอาชีวศึกษา ในการจัดการอาชีวศึกษา   มภีารกิจ
ทีส่ าคญั คือ

1.1) การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการผลติและพฒันาก าลงัคนด้านวิชาชีพ 
ในระดบัฝีมือ (ปวช.) ระดบัเทคนิค (ปวส.) และระดบัเทคโนโลย ี(ปริญญาตรี
สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบัติการ)

1.2) การฝึกอบรมวชิาชีพ เป็นการเพิม่พูนความรู้และการฝึกทกัษะอาชีพ

หลกัการจัดการอาชีวศึกษา

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

แนวคดิการจัดการอาชีวศึกษา (Conceptual Design) 



▪ คุณธรรม (Merit)
▪ คุณภาพ (Quality)
▪ ความร่วมมือ (Collaboration) 
▪ ความเป็นมืออาชีพ (Professional)

ทีเ่ป็นเป้าหมายหลกัในการปลูกฝังทีส่ าคญั 4 ประการ ได้แก่ 

ค่านิยมอาชีวศึกษา ในการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยม

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

แนวคดิการจัดการอาชีวศึกษา (Conceptual Design) 



“ ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ          
มคุีณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกบัความต้องการ
ในการพฒันาประเทศ ”

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

วสัิยทัศน์ของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา (Vision)



พนัธกจิ
(Mission)

การจัดการอาชีวศึกษามีพนัธกจิทีส่ าคญั ดงันี้

1. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการผลติและพฒันา
ก าลงัคนด้านวชิาชีพสอดคล้องกบัความต้องการของ
สถานประกอบการและการประกอบอาชีพอสิระให้มี
คุณภาพได้มาตรฐานในระดบัสากล

2. ขยายโอกาสการศึกษาวชิาชีพให้กบัประชาชน
ทุกช่วงวยั

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

พนัธกจิ (Mission)



พนัธกจิ
(Mission)

การจัดการอาชีวศึกษามพีนัธกจิที่ส าคญั ดงันี้

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

พนัธกจิ (Mission)  

3. เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการอาชีวศึกษาภายใต้
หลกัธรรมาภบิาลโดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน
4. พฒันางานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม เทคโนโลย ีและ
สร้างองค์ความรู้เพ่ือการจดัอาชีวศึกษาและพฒันาวชิาชีพ

5. พฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวธีิที่
หลากหลาย



วตัถุประสงค์ของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา (Objectives)

วตัถุประสงค์ของ
แผนพฒันาการ
อาชีวศึกษา 

1. เพ่ือผลติและพฒันาก าลงัคนด้านวชิาชีพให้มี
คุณธรรม คุณภาพ และความเป็นมืออาชีพ 

2. เพ่ือเพิม่โอกาสการศึกษาวชิาชีพกบัประชาชน
ทุกช่วงวยั

3. เพ่ือน าหลกัธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต



4. เพ่ือพฒันางานวจิัย ส่ิงประดษิฐ์
นวตักรรม เทคโนโลย ีและองค์ความรู้
อาชีวศึกษา

5. เพ่ือพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากร
อาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วชิาชีพ

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

วตัถุประสงค์ของ
แผนพฒันาการ
อาชีวศึกษา 

วตัถุประสงค์ของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา (Objectives)



เป้าหมายของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษา (Aspirations)

1. ด้านคุณลกัษณ์ทีพ่งึประสงค์ 
ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพ พฤติกรรม
ลกัษณะนิสัย และทักษะทาง
ปัญญา

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดบัอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวชิาชีพ

มคุีณภาพอย่างน้อย 3 ด้าน

ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดบัอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วชิาชีพมคุีณภาพอย่างน้อย 3 ด้าน 



เป้าหมายของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษา (Aspirations)

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

2. ด้านสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ทั่วไป ได้แก่ การส่ือสาร การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศการพฒันาการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติการ    การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน การใช้
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การ
ประยุกต์ใช้ตัวเลขและการจัดการและ
การพฒันางาน 

ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดบัอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวชิาชีพ

มคุีณภาพอย่างน้อย 3 ด้าน

มคุีณภาพอย่างน้อย 3 ด้าน (ต่อ) 

ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดบัอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ



เป้าหมายของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษา (Aspirations)

มคุีณภาพอย่างน้อย 3 ด้าน (ต่อ) 

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดบัอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ

3. ด้านสมรรถนะวชิาชีพ ได้แก่
ความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้ ความสามารถในการใช้
ทกัษะในสาขาวชิาชีพสู่การปฏิบัติ
จริง และความสามารถในการ
ประยุกต์สู่อาชีพ

ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดบัอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวชิาชีพ

มคุีณภาพอย่างน้อย 3 ด้าน



ยุทธศาสตร์การอาชีวศึกษา (Strategies)

ยุทธศาสตร์
การอาชีวศึกษา
(Strategies)

1. การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมัน่คงของ
สังคมและประเทศชาติ

2. การผลติและพฒันาก าลงัคนด้านการ
อาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขดีความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ

3. การพฒันาศักยภาพก าลงัคนด้านการ
อาชีวศึกษาให้มสีมรรถนะ สอดคล้องกบัความ
ต้องการในการพฒันาประเทศ โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต



ยุทธศาสตร์การอาชีวศึกษา (Strategies)

ยุทธศาสตร์
การอาชีวศึกษา
(Strategies)

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต

6. การเพิม่ประสิทธิภาพระบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา

5. การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริม
คุณภาพชีวติทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ
เท่าเทยีมในด้านการอาชีวศึกษา 



กรอบแนวคดิแผนพฒันาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560 - 2579 

โดย.. ดร.ประชาคม  จันทรชิต

1. การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ
2. การผลติและพฒันาก าลงัคนด้านอาชีวศึกษา เพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ
3. การพฒันาศักยภาพก าลงัคนด้านอาชีวศึกษา  ให้
มีสมรรถนะสอดคล้องกบัความต้องการในการ
พฒันาประเทศ
4. การสร้างโอกาส  ความเสมอภาค  และความเท่า
เทียมในด้านอาชีวศึกษา
5. การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวติที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม
6. การพฒันาประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา

1. ด้านคุณลกัษณะทีพ่งึ
ประสงค์
2. ด้านสมรรถนะหลกั
และสมรรถนะทั่วไป
3. ด้านสมรรถนะวชิาชีพ

สมรรถนะของผู้ส าเร็จ
อาชีวศึกษา

1. คุณธรรม
2. คุณภาพ
3. ความร่วมมือ
4. ความเป็นมืออาชีพ

ยุทธศาสตร์การพฒันาการ
อาชีวศึกษา

คุณภาพ ค่านิยมอาชีวศึกษา



ความเช่ือมโยงสาระส าคญัของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา
พ.ศ. 2560 - 2579 

โดย.. ดร.ประชาคม  จนัทรชิต



แผนพฒันาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560 - 2579
วสัิยทศัน์ของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา (Vision)

“ ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ  มคุีณธรรม  คุณภาพ  สอดคล้องกบัความต้องการในการพฒันาประเทศ ”

1.ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพฒันา
ก าลงัคนดา้นวชิาชีพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให ้     
มีคุณภาพไดม้าตรฐานในระดบัสากล

2.ขยายโอกาสการศึกษาวชิาชีพใหก้บัประชาชนทุก
ช่วงวยั

3.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการอาชีวศึกษา
ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลโดยอาศยัเครือข่ายความ   
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน
4.พฒันางานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรม เทคโนโลย ี    
และสร้างองคค์วามรู้เพ่ือการจดัอาชีวศึกษาและพฒันา
วิชาชีพ
5.พฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมี้คุณภาพ
ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย

สมรรถนะหลกัและสมรรถนะทัว่ไป

3. การพฒันา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคน1. ความมั่นคง

2. การสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน

4. การสร้าง       
โอกาสความเสมอ  
ภาคและความเท่า  
เทยีมกนัทางสังคม

5. การสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพ
ชีวติทีเ่ป็นมติรต่อ
ส่ิงแวดล้อม6. การปรับสมดุล

และพฒันาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ

คุณภาพ

ค่านิยม

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา

โดย.. ดร.ประชาคม  จันทรชิต

พนัธกจิ (Mission)
การจัดการอาชีวศึกษามีพนัธกจิที่ส าคญั  ดังนี้

ยุทธศาสตร์การพฒันาการอาชีวศึกษา

ภาพความเช่ือมโยงสาระส าคญัของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579

เป้าหมาย



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคง
ของสังคมและประเทศชาติ

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้านความเป็นพลเมือง โดยเน้นการปลูกฝังและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธี ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันใน สังคมพหุวัฒนธรรม และต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขการทะเลาะวิวาท การสร้างความ
รุนแรง และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษา

กลยุทธ์ที่ 3 ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

กลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

กลยุทธ์ที่  5 ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของภาคผู้ใช้ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มผลผลิตและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจ



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศกึษาให้มี  
สมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพอย่างเต็มศักยภาพ

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีศักยภาพ

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ตรงกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาความร่วมมือในการเพิ่มศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านการอาชีวศึกษาที่ครอบคุลม ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ



ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้มีจิตส านึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม



ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนา
ประเทศ

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา



ภาพการขบัเคล่ือนแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 สู่การปฏิบตัิ

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติ



องค์ประกอบของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้วย 3 ส่วน

ส่วนที่ 1

สาระส าคญัของ
แผนพัฒนา

การอาชีวศึกษา
พ.ศ. 2560-2579

ส่วนที่ 2

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

เป้าหมาย
แผนงาน
โครงการ
ตัวชี้วัด

ส่วนที่ 3

การขับเคลือ่น
แผนพัฒนาการ

อาชีวศึกษา 
พ.ศ.2560-2579

สู่การปฏิบัติ



            ่ ก             ์ 
        ก     ี   ก    . .     -     

     ก      ก   ก  ก     ี   ก   
 

************************************************* 
 

    ี       
       าม      ารประชา ิจาร    น ั นา าร าช      า  . . 2560-2579    ั น  ม ทั   มด  

     น         ต     ประ มินต     คร ทั          น ตามค าม ป นจริ       น า   ารประชา ิจาร   ป ช  
 น ารปรั ปร    น ั นา าร าช      า  . . 2560-2579    ม ค าม ม  ร  มา ยิ     น    
           โปรด ติมค า นช     า   ร  ท า คร     มาย ✓   นช      น า   ค าม 
    ที่ 1         ท ่                       

1.     ย   ที่ท              ที่ 
   าน    า าครั       าน    า าค   ชน 
   านประ    าร  

2.           
     ริ าร  าน    า         ริ าร  านประ    าร 
 คร   ะ  ค า รทา  าร    า    นั  าน น  านประ    าร 
    น  (โปรดระ  )........................................ 



    ที่                 ์                                     ก     ี   ก    . .     -     
           โปรดท า คร     มาย  ✓    นช   ระดั ค ามคิด   นท  ท าน   น  า  ดค     ั ประ ด น  าคั    
  น ั นา าร าช      า  . . 2560-2579 
 

                        ก     ี   ก   
 . .     -     

                 
  กที่ ุ  

( ) 
  ก 
( ) 

   กล   
( ) 

   ย 
( ) 

   ยท่ี ุ  
( ) 

      ก     ก     ี   ก   
     ารจัด าร าช      า ป น ารจัด าร    า นด าน
 ิชาช          ิต  ะ ั นา  า ั คน นระดั   ม   (ป ช.) 
ระดั  ทคนิค (ป  .) ระดั  ทคโนโ ย  (ปริ  าตร  าย
 ทคโนโ ย  ร   ายป ิ ัติ าร)   ะ าร     รม ิชาช       
 ป น าร  ิ ม  นค ามร    ะทั  ะ าช  ระยะ ั น  ะระยะ
ยา  ท  ม ค าม ัม ัน    ดค     ั ปรัช า าร าช      า 
 ร  มาตร านค     ิ าช      า    ชาติ   ะมาตร าน
 าช      า น ต  ะระดั  

 
 
 
 
 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
 
 
 
 
………….. 

 
 
 
 
 
 
 
 
……………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
………….. 

 



                        ก     ี   ก   
 . .     -     

                 
  กท่ี ุ  

( ) 
  ก 
( ) 

   กล   
( ) 

   ย 
( ) 

   ยที่ ุ  
( ) 

      ย    ี   ก   
      น ารจัด าร าช      าม ค านิยมท   ป น ป า มาย  ั  น
 ารป      ท    าคั  4 ประ าร  ด     ค   รรม (Merit) 
ค   า  (Quality) ค ามร  มม   (Collaboration)   ะ
ค าม ป นม   าช   (Professional) 

 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
………….. 

 
 
 
 
……………. 

 
 
 
 
………… 

 
 
 
 
………….. 

     ยท   ์ 
        า ร จ าร าช      า  ะ     รม ิชาช   ม ค   รรม 
ค   า    ดค     ั ค ามต    าร น าร ั นาประ ท  

 
 
.............. 

 
 
............ 

 
 
.............. 

 
 
............ 

 
 
…………... 

 



                        ก     ี   ก   
 . .     -     

                 
  กท่ี ุ  

( ) 
  ก 
( ) 

   กล   
( ) 

   ย 
( ) 

   ยที่ ุ  
( ) 

    ธก   
1. ย ระดั ค   า   ะมาตร าน าร  ิต  ะ ั นา
  า ั คนด าน ิชาช    ดค     ั ค ามต    าร     าน
ประ    าร  ะ ารประ    าช   ิ ระ   ม ค   า  ด 
มาตร าน นระดั  า   

 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
........... 

 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
............ 

 
 
 
 
.............. 

2.  ยายโ  า  าร    า ิชาช      ั ประชาชนท  ช    ัย .............. ............ .............. ............ .............. 
3.   ิ มประ ิท ิ า  าร ริ ารจัด าร าช      า าย ต  
  ั  รรมา ิ า โดย า ัย คร    ายค ามร  มม  จา  
ท   าค   น 

 
 

.............. 

 
 

............ 

 
 

.............. 

 
 

............ 

 
 

.............. 
4.  ั นา าน ิจัย  ิ  ประดิ    น ัต รรม  ทคโนโ ย    ะ
 ร า   ค ค ามร        ารจัด าช      า  ะ ั นา ิชาช   

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

5.  ั นาคร   ะ  ค า ร าช      า   ม ค   า ด  ย ิ  ท  
  า   าย 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 



                        ก     ี   ก   
 . .     -     

                 
  กท่ี ุ  

( ) 
  ก 
( ) 

   กล   
( ) 

   ย 
( ) 

   ยที่ ุ  
( ) 

     ุ      ์      
1.        ิต  ะ ั นา  า ั คนด าน ิชาช     ม ค   รรม 
ค   า    ะค าม ป นม   าช   

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

2.        ิ มโ  า  าร    า ิชาช   ั ประชาชนท  ช    ัย .............. ............ .............. ............ .............. 
3.      น า  ั  รรมา ิ า มา ช  น าร ริ ารจัด าร
 าช      า 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

4.       ั นา าน ิจัย  ิ  ประดิ    น ัต รรม  ทคโนโ ย  
  ะ  ค ค ามร   าช      า  

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

5.       ั นา มรร นะคร   ะ  ค า ร าช      า   ม 
ค   า ตามมาตร าน ิชาช   

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 
............ 

 
.............. 

 



       ย     ุ                 ก     ี   ก        
1. ด านค   ั    ท     ประ  ค   ด     ค   รรม จริย รรม 
จรรยา รร  ิชาช     ติ รรม ั   ะนิ ัย   ะทั  ะทา 
ป   า 

 
 
.............. 

 
 
............ 

 
 
................ 

 
 
............ 

 
 
…………… 

2. ด าน มรร นะ  ั   ะ มรร นะทั   ป  ด      าร     าร 
 าร ช  ทคโนโ ย  าร น ท  าร ั นา าร ร ยนร    ะ าร
ป ิ ัติ าร  ารท า านร  ม ั       น  าร ช  ระ  น ารทา 
 ิทยา า ตร   ารประย  ต  ช ตั      ะ ารจัด าร  ะ าร
 ั นา าน  

 
 
 
 
.............. 

 
 
 
 
............ 

 
 
 
 
................ 

 
 
 
 
............ 

 
 
 
 
………… 

 3. ด าน มรร นะ ิชาช    ด     ค าม ามาร  น าร
ประย  ต  ช ค ามร   ค าม ามาร  น าร ช ทั  ะ น า า
 ิชาช      ารป ิ ัติจริ    ะค าม ามาร  น ารประย  ต  
    าช   

 
 
 
............. 

 
 
 
............ 

 
 
 
................ 

 
 
 
............ 

 
 
 
…………… 

 



                           ก     ี   ก   
 . .     -     

                 
  กที่ ุ  

( ) 
  ก 
( ) 

   กล   
( ) 

   ย 
( ) 

   ยที่ ุ  
( ) 

 ยุทธ     ์ ล กลยุทธ์      
ยุทธ     ์ที่   ก     ก     ี   ก     ่       ่    
                            ล     ท      
กลยุทธ์ที่     ั นา  ั   ตร  ะ ารจัด าร ร ยน าร  น
ด านค าม ป น   ม    โดย น น ารป        ะ  ริม ร า  ิ  
ประชา ิป ตย ค าม ามัคค   มาน ันท   ันติ ิ        ริม าร
 ย  ร  ม ัน น  ั คม    ั น รรม   ะต  ต าน ารท จริต
ค ร รัปชั น 

 
 
 
 
 
 

.............. 

 
 
 
 
 
 

………… 

 
 
 
 
 
 

…………….. 

 
 
 
 
 
 

………… 

 
 
 
 
 
 

…………… 
กลยุทธ์ที่    ั นาระ          ะมาตร ารท     ม     น
 ารป    ัน  ะ      ารทะ  าะ ิ าท  าร ร า ค าม
ร น ร    ะ ัยค  คามร ป     ม   า รั     ร ยน าช      า 

 
 

.............. 

 
 

………… 

 
 

…………….. 

 
 

………… 

 
 

…………… 
กลยุทธ์ที่ 3   ั  ค    น าช      า  ต ั นา ิ      าะ
 ิจจั   ัดชาย ดน าค ต  

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………… 

กลยุทธ์ที่ 4   ั  ค    น าช      า  ต ั นา  ร   ิจ
 ิ    

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………… 

กลยุทธ์ที่  5  ั  ค    น าช      า  ต ั นา ิ    าค
ตะ ัน    

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………… 

 



ยุทธ     ์ที่   ก   ล   ล      ก  ล        ก   
                      ี   ก     ่       ี            
                     ก                ท  

     

กลยุทธ์ที่ 1   ิต  ะ ั นา  า ั คน าช      า   ม 
 มรร นะ น า าท  ตร ตามค ามต    าร    าค    ช    ะ
 าร ั นา  ร   ิจ  ั คม   ประ ท  

 
 

.............. 

 
 

………… 

 
 

…………….. 

 
 

………… 

 
 

…………….. 
กลยุทธ์ที่ 2      ริม าร  ิต  ะ ั นา  า ั คน าช      า
ท  ม ค าม ช  ย ชา   ะ ป น  ิ    าะทา  

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………….. 

กลยุทธ์ที่ 3      ริม าร ิจัย  ิ  ประดิ    น ัต รรม 
 ทคโนโ ย    ะ  ค ค ามร  ด าน าช      า        ิ ม    ิต
  ะม  ค าทา   ร   ิจ 

 
 

.............. 

 
 

………… 

 
 

…………….. 

 
 

………… 

 
 

…………….. 
 



ยุทธ     ์ที่   ก         กย   ก  ล        ก   
                       ี   ก      ี            ล    
                    ก          ก    ก           ท  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1       ริม  นั  น น   ม  าร ั นา  า ั คนด าน
 าช      า   ม ค   ั   ะท     ประ  ค   มรร นะ  ั   ะ
 มรร นะทั   ป   ะ มรร นะ ิชาช   ย า  ต ม ั ย า  

 
 
............. 

 
 
............ 

 
 
................ 

 
 
............ 

 
 
…………… 

กลยุทธ์ที่ 2      ริม  ั นาคร   ะ  ค า รทา  าร    า
 าช      า   ม  ั ย า  

 
............. 

 
............ 

 
................ 

 
............ 

 
…………… 

กลยุทธ์ที่ 3      ริม าร ั นา  ั   ตร าช      าท  ตร  ั 
ค ามต    าร น าร ั นาประ ท  

 
............. 

 
............ 

 
................ 

 
............ 

 
…………… 

กลยุทธ์ที่ 4      ริม าร ั นาค ามร  มม   น าร  ิ ม
 ั ย า   า ั คนด าน าช      า   ม ค   ั   ะท     
ประ  ค   มรร นะ  ั   ะ มรร นะทั   ป   ะ มรร นะ
 ิชาช     ดค     ั ค ามต    าร น าร ั นาประ ท  

 
 
 
............. 

 
 
 
............ 

 
 
 
................ 

 
 
 
............ 

 
 
 
…………… 

 



ยุทธ     ์ที่   ก         ก                ล  
                         ท   ทีย       ก     ี   ก   

     

กลยุทธ์ที่ 1   ิ มโ  า  ค าม  ม  าค   ะค าม ท า ท ยม
 น าร    าด าน าช      าท  ม ค   า  

 
............. 

 
............ 

 
................ 

 
............ 

 
…………… 

กลยุทธ์ที่ 2  ั นาระ   าน   ม    ะ าร น ท ด าน าร
 าช      าท  คร  ค  ม    ต      ะ ป นป จจ  ัน 

 
............. 

 
............ 

 
................ 

 
............ 

 
…………… 

 ยุทธ     ์ที่   ก     ก     ี   ก     ่            
                    ุ     ี            ก    ่    ล    

     

กลยุทธ์ที่    ั นา    ร ยน าช      า    ม จิต  าน   ทั นคติ 
ค านิยม  น าร ั นาค   า ช  ิต  ป นมิตร ั  ิ    ด   ม 

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………….. 

กลยุทธ์ที่    ั นา    ร ยน าช      า    ามาร ด าร ช  ิต
 ย า ม ค าม   ตามปรัช า     ร   ิจ     ย  

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………….. 

กลยุทธ์ที่    ั นา าร ิจัย      ั นา  ค ค ามร    ะ
น ัต รรมด าน าร  ริม ร า ค   า ช  ิต  ป นมิตร ั 
 ิ    ด   ม 

 
 

.............. 

 
 

………… 

 
 

…………….. 

 
 

………… 

 
 

…………….. 
 



ยุทธ     ์ที่   ก     ่      ทธ        ก         
                      ก     ี   ก    

     

กลยุทธ์ที่     ั นาระ   าร ริ ารจัด าร าช      า 
ท  ม ประ ิท ิ า  าย ต   ั  รรมา ิ า   

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………….. 

กลยุทธ์ที่         ริม าร ร า น ัต รรม าร ริ ารจัด าร
 าช      าท    ดค    ร  รั  ั  าร ั นาประ ท  

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………….. 

กลยุทธ์ที่         ริม าร ร า  คร    ายค ามร  มม   น าร
 ริ ารจัด าร าช      า 

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………….. 

กลยุทธ์ที่    ั นาระ  ประ ันค   า  าย น าร
 าช      าท  ระดั  าร    า 

 
.............. 

 
………… 

 
…………….. 

 
………… 

 
…………….. 

 



สวสัดีครับ


